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Bericht zum Public Corporate Governance Kodex (PCGK)

Allgemeines

Der PCGK enthalt wesentliche Bestimmungen zur Leitung und Uberwachung von
Beteiligungsunternehmen des Bundes sowie international und national anerkannte Stan-
dards guter und verantwortungsveller Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die Unternehmens-
fihrung und -Giberwachung transparenter und nachvoliziehbarer zu machen und die Rolle
des Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen.

Entsprechenserklarung

Ab dem Geschéftsjahr 2010 wird das HZG eine Entsprechenserkidrung (siehe Aniage 2)
abgeben. Diese ist Bestandteil des Public Corporate Governance-Berichts und wird ebenfalls
auf der Internetseite des HZG veroffentlicht. Abweichungen von den Empfehlungen des
PCGK werden in der Entsprechenserkldrung aufgefithrt und begriindet.

Geschiftsfiihrung und Uberwachungsorgan (Stand: 01.10.2011)

Geschaftsflihrung

Wissenschaftlich-technischer Geschaftsfihrer; Prof. Dr. Wolfgang Kaysser

Professor Dr. Wolfgang Kaysser ist seit Juli 2003 Wissenschaftlicher Geschaftsfithrer des
Helmholiz-Zentrums Geesthacht. Er lenkt und koordiniert die Forschungsaufgaben des
Zentrums und ist fir deren gesamtes Spektrum in den Bereichen Werkstoffforschung,
Polymerforschung, Regenerative Medizin, Neutronen- und Synchrotronstreumethoden sowie
Kistenforschung verantwaortlich.

Kaufmannischer Geschaftsfuhrer: Michael Gani

Michael Gan wurde zum 1. Oktober 2003 zum Kaufmiannischen Geschéafisfithrer des
Helmhoitz-Zentrums Geesthacht bestelit und verantwortet die Bereiche Administration und
Technische Infrastruktur,

Vertreter des Wissenschaftlich-technischen Geschaftsfithrers: Dr. Joachim Krehn

Dr. Joachim Krohn wurde 1995 zum Prokuristen der Wissenschafilich-technischen
Geschéftsfuhrung des Helmholiz-Zentrums Geesthacht bestellt und leitet seitdem den
wissenschaftlichen Stab des Zentrums. Damit ist er verantworflich fir Planung und
Programmcontrolling sowie fiir die Abteilungen Offentlichkeitsarbeit, Europaische Projekte
und flir das Schilerlabor.

Verireter des Kaufmannischen Geschéftsfihrers: Hartwig Hager

Hartwig Hager wurde 2002 zum Prokuristen des Helmholtz-Zentrums Geesthacht bestellt. Er
verantwortet die Administration mit den Bereichen Personal, Finanzen, Einkauf, Recht und
Technologietransfer sowie Innenrevision.
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Gremien

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht nach dem Gesellschaftsvertrag die RechtméaRigkeit, Zweck-
maRigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfuhrung. Zu seinen Aufgaben und Befugnissen
gehbren weiterhin:

die Entscheidung lGber strategische, forschungspolitische und finanzielle Angelegen-
heiten der Gesellschaft,

der Beschluss Uber die Grundsatize flir eine Erfolgskontrolle der wissenschaftlich-
technischen Arbeiten,

die Weisungsbefugnis gegenlber GeschaftsfGhrung und Wissenschattlich-techni-

schem Rat in wichtigen forschungspolitischen und wichiigen finanziellen Angele-
genheiten,

die Zustimmungspflicht bei einer Reihe von Rechtsgeschéften der Geselischaft.

Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Personen an:

Ministerialdirigent Wilfried Kraus (Vorsitzender), Bundesministerium fir Bildung und
Forschung, Bonn

Ministerialdirigent Dr. Gustav Sauer (siellvertretender Versitzender), Ministerium fr
Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Ministerialrat Dr. Herbert Zeisel, Bundesministerium fir Bildung und Forschung, Bonn
Peter Deutschland, ehem. Vorsitzender DGB Bezirk Nord, Hamburg

Leitender Regierungsdirektor Dr. Rolf Greve, Behoérde fur Wissenschaft und For-
schung der Freien und Hansestadt Hamburg, Hamburg

Ministerialdirigent Dr. Josef Glombik, Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kultur des Landes Brandenburg, Potsdam

Dr. Daniel Holstein, Geschaftsflihrer Leistritz Turbinenkomponenten Remscheid GmbH,
Remscheid

Ministerialdirigent Dr. Fritz Holzwarth, Bundesministerium far Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit, Bonn

Prof. Dr. Winfried J. Huppmann, Leiter Corporate innovation Management Hilti AG i. R,
Eschen, Liechtenstein

Ministerialrat Dr. Axel Kollatschny, Niedersachsisches Ministerium fir Wissenschaft
und Kuliur, Hannover

Wolfgang Bihr, Executive Vice-President Flensburger Schiffbau-Geselischaft mbH &
Co. KG, Flensburg

Prof. Dr. Regine Willumeit, Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fiir Material- und
Kustenforschung Gmbi, Geesthacht

Dr. Heike Helmholz, Helmholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum flr Material- und Kisten-
forschung GmbH, Geesthacht

Dr. Insa Meinke, Heimholtz-Zentrum Geesthacht Zentrum flir Material- und Kisten-
forschung GmbH, Geesthacht
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» Wolfgang Drews, Drager Safety AG & Co. KGaA, Liubeck

» Peter Wehner, Gesellschaft zur Férderung des Helmholtz-Zentrum Geesthachis e. V.,
Norderstedt.

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat betragt zurzeit 19 %.

Wissenschaftlich-Technischer Rat

Der Wissenschaftlich-Technische Rat (WTR} bildet das Forum fiir die interne Diskussion. Er
tragt somit zur fachibergreifenden, vernetzenden Arbeitsweise des Helmholtz-Zentrums
Geesthacht bei. Er berat die Geschéftsfihrung in allen wesentlichen wissenschaftlichen und
technischen Fragen. thm gehéren die Leiter der institute sowie gewdéhlte Vertreter der
wissenschaftlich-technischen Mitarbeiter und ein Mitglied des Betriebsrats der Gesellschaft an.

technisch-wissenschaftlicher Beirat

Der technisch-wissenschaftliche Beirat (twB) tragt zur Vernetzung mit Einrichtungen
aulerhalb des Helmholtz-Zentrums Geesthacht bei (Hochschulen, Industrie und andere
Forschungseinrichtungen. Aus jedem Arbeitsgebiet gehéren deshalb mehrere Sachver-
standige dem Beirat an. Die Aufgabe des twB ist die Beratung der Gesellschaft und des
Aufsichtsrates in allen wissenschaftlichen Fragen. Hierzu gehéren insbesondere die regel-
méfigen Beratungen Uber die langfristigen Forschungs- und Entwicklungsprogramme, die
Beratung Uber den Ergebnisbericht und die Beratung der Gesellschaft bei der Planung und
Ausfuhrung ihrer Arbeiten. Der Aufsichtsrat kann dem twB weitere Aufgaben im Einzelfall zur
Beratung Ubertragen. Die Mitglieder des twB werden voem Aufsichtsrat fur vier Jahre berufen.
Als Géste nehmen an den twB-Sitzungen vier Landervertreter und ein Vertreter des BMBF
teil.

Verglitung
Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind unentgeltlich tatig.

Transparenz

Auf der Internetseite stellen wir alle wichtigen Informationen zur Verfugung. Hierzu zéhien
der Corporate Governance-Bericht und der um den Anhang und Lagebericht erweiterte
Jahresabschluss.

Risikomanagement

In 2010 wurde das Risikomanagementhandbuch in Zusammenarbeit mit der internen
Revision {berarbeitet und anwenderfreundlicher gestaltet. Das neue Risikomanagement-
handbuch gilt ab dem 1. November 2010. Anschliellend wurde in Zusammenarbeit mit den
Instituten, den Zentralabteilungen und der Administration erneut eine vollstandige Risikoin-
ventur durchgefiihrt. Bereits in der Vergangenheit ist eine erfolgreiche Einbindung der
Arbeitssicherheit, der Korruptionsbeauftragten sowie der Qualitatssicherheit in das Risiko-
managementsystem des HZG erfolgt. Durch eine Integration des Risikomanagement-
prozesses in die Projektabwicklung wird ein weiterer Schritt zu einem dynamischen
Risikomanagement realisiert und hierdurch ein starkeres Risikobewusstsein bei den verant-
wortlichen Mitarbeitern hergestellt. Die Geschaftsfihrung informiert den Aufsichtsrat halb-
jahrlich im Bericht der Geschaftsfihrung Uber die aktuelle Entwicklung im Risiko-
managementsystem und die Einschatzung der fur das Zentrum ,zu beobachtenden” Risiken.
Die Wirtschaftsprifer kamen im Rahmen der Jahresabschlusspriifung 2010 zu der Einschat-
zung, dass das bestehende Risikomanagementsystem ausreichend und zweckentsprechend ist.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Gesellschafterversammiung hat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Ham-
burg, als Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2010 bestellt.
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Entsprechenserklarung der Geschéftsfiihrung der Helmholtz Zentrum
Geesthacht Zentrum fiir Material- und Kiistenforschung GmbH (vormals:
GKSS-Forschungszentrum Geesthacht GmbH) zum Public Corporate Gover-
nance Kodex (PCGK) des Bundes fiir das Geschaftsjahr 2010

In der Vergangenheit ist seitens des BMBF die Auffassung vertreten worden, dass der PCGK
erst flir die Beteiligungen des Bundes gilt, wenn in den Satzungen jeweils eine ent-
sprechende Erganzung hierzu vorgenommen wurde. Diese Beurteilung zur Umsetzung des
PCGK hat das BMBF in der Herbstsitzung des HGF-Finanzausschuss am 25./26.10.2010 in
Potsdam weiterhin vertreten.

Gemal dem Schreiben des BMBF zum PCGK vom 16.03.2011 sind die Erki&rungs- und
Berichispflichten des PCGK nun doch unabhéngig von ihrer Verankerung im zentralen
Regelwerk der Einrichtung bereits im Zusammenhang mit der Rechnungslegung fir das
Geschéftsjahr 2010 umzusetzen. Da einige Sachverhalte nicht so kurzfristig gekiart werden
konnen, sind zurzeit viele Abweichungen von den Empfehlungen aufgefiihrt. Nach Klarung
der Passagen, die den Aufsichtsrat betreffen {Aufsichtsratssitzung im Juni 2011), wird die
Erklarung entsprechend angepasst und anschlielend dauerhaft auf der Infernetseite
www.hzg.de verdffentlicht.

Die Geschaftsfuhrung der Helmholiz Zentrum Geesthacht Zentrum fir Material- und Kisten-
forschung GmbH (HZG) erklért, dass im Geschaftsjahr 2010 den Empfehiungen des PCGK
des Bundes in der Fassung vom 30.06.2009 mit folgenden Abweichungen entsprochen
wurde und dass beabsichtigt wird, diesen Empfehlungen auch zuklnftig zu entsprechen. Auf
eine Stellungnahme zu den Kodexanregungen wird verzichtet.

3. Zusammenwirken von Geschéftsfithrung und ﬂberwachungsorgan

313

Der PCGK empfiehlt der Geschéftsfuhrung gemafl § 90(2) Nr. 3 AkIG dem Aufsichtsrat Uiber
den Gang der Geschéfte, insbesondere Uber den Umsatz und die Lage der Gesellschaft,
mindestens vierteljghrlich zu berichten. Beim HZG berichiet die Geschaftsfihrung lediglich
zweimal jdhrlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen in der Form eines Berichis der
Geschaéftsfihrung Gber die Tétigkeit der Gesellschaft an den Aufsichtsrat. Bei Bedarf wird
zusétzlich ad hoc an den Aufsichtsratsvorsitzenden berichtet. Der Grund hierflr ist, dass die
Basis flr die Durchfihrung des Geschaftsjahres der mit den Zuwendungsgebern abge-
stimmie Winschafisplan und die anschlieBend erlassenen Bescheide sind. Da hier selten
Abweichungen zu erwarten sind, wird eine halbjahrige Berichtserstattung sowohl von der
Geschafisfihrung des HZG als auch dem Aufsichtsrat als ausreichend angesehen.

Das Uberwachungsorgan soll die Informations- und Berichtspflichten in deren Geschafts-
ordnung naher festlegen. Das Uberwachungsorgan hat keine Geschéftsordnung. Die
Berichtspflicht entspricht jedoch den Mindestanforderungen des § 9C Aktiengesetz.
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4. Geschéftsfiihrung

4.31

Die Verglitung der Mitglieder der Geschaftsfihrung wird vom Uberwachungsorgan (...} in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurteitung festgelegt. Samtliche
Vergltungsbestandteile miissen fiir sich und insgesamt angemessen sein. Beim HZG wird
die Vergutung der Geschaftsfihrung nicht vom Uberwachungsorgan, sondern vom BMBF als
Hauptgesellschafter fesigelegt. Die Beurteilung der Angemessenheit liegt ebenfalls im
Ermessen des BMBF.

4.3.2

Bei Abschiuss von Anstellungsvertrdgen der Geschaftsfithrung soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Mitglied der Geschaftsfihrung bei vorzeitiger Beendigung der Tatig-
keit den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Gberschreiten. Hierzu kann keine Stellung-
nahme abgegeben werden, da die Geschaftsfihrer hinsichflich der Inhalte zu ihren
Arbeitsvertrégen zur Verschwiegenheit verpflichtet sind.

4.3.3

Das Uberwachungsorgan soll Uber das Vergltungssystem der Geschaftsfithrung und wesent-
licher Vertragselemente beraten und soll es regelmafiig Uberpriifen und sofern erforderlich
anpassen. Die Regelungen entsprechen den Erfauterungen zu Punkt 4.3.1.

444

Mitglieder der Geschéftsfiihrung solien Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in Uber-
wachungsorganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans ausiiben. Hierzu kann
keine Stellungnahme abgegeben werden, da die Geschaftsfiihrer hinsichtlich der Inhalte zu
ihren Arbeitsvertragen zur Verschwiegenheit verpflichtet sind.

5, Uberwachungsorgan

511
Das Uberwachungsorgan soll eine Sitzung im Kalendervierteljahr halten. Die Sitzungen
finden nur einmal pro Halbjahr statt. (siehe Erlauterung zu Punkt 3.1.3)

5.1.2

Bei Erstbesteilung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung soll die Bestelldauer auf drei Jahre
beschrankt sein. GemaR § 12 (2) der Satzung der Geselischaft ist die Bestellung generell auf
hochstens finf Jahre begrenzt. Eine Sonderregelung fir die Erstbesteliung gibt es nicht.

51.7

Das Uberwachungsorgan soll einen Prifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der
sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an
die Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarver-
einbarung befasst. Beim HZG hat der Aufsichtsrat keinen Prifungsausschuss eingerichtet.
Alle oben genannten Themen werden im Rahmen der zweimal jahrlich stattfindenden
Aufsichisratssitzungen erdrtert. Aufgrund der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wird ein
Prifungsausschuss nicht fir erforderlich gehalten.
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5.2.1

Bei Vorschldgen zur Wahl von Mitgliedern des Uberwachungsorgans soll darauf geachtet
werden, (...); in diesem Rahmen ist auch auf eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
hinzuwirken. im Aufsichtsrat des HZG betragt der Frauenanteil 19 %. Dieser bestimmt sich
aufgrund der bestehenden Entsendungsrechte der Gesellschafter.

{...) Qabei sollen die auf Veranlassung des Bundes gewahlten oder entsanﬁqten Mitglieder
des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als drei Mandate in Uberwachungs-
organen gleichzeitig wahrnehmen.

Vertreter des Bundes sind zum Teil Mitglied in mehr als drei Aufsichtsraten. Aufgrund der
fachlichen Zuordnung im BMBF und der entsprechenden Fachkenntnis ist eine Wahr-
nehmung durch andere Personen im BMBF nicht méglich.

Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sind zum Teil auch im Aufsichtsrat anderer Helmholtz-Zentren vertreten. Diese stehen
untereinander in einen Wetthewerb um Mittel der HGF. Es wird darin jedoch kein Interessen-
konflikt in Bezug auf die Austbung der Mandate gesehen.

522

Erfahrene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftier sollen dem Aufsichtsrat beiwohnen.
Daher ist hier eine Altersgrenze nicht geboten.

6. Transparenz

6.2.1

Die Gesamtvergiitung jedes Mitglieds der Geschaftsfihrung soll individualisiert dargestellt
werden. Dies gilt auch fur Leistungen, die dem Mitglied bzw. einem frisheren Mitglied der
Geschaftsfihrung fur den Fall der Beendigung seiner Tatigkeit zugesagt oder im Laufe des
Geschéftsjahrs gewahrt worden sind. Das HZG beruft sich auf § 286 (4) HGB und unterlasst
die individualisierte Darstellung der Gesamtvergitung der Geschéftsfiihrung.

Bei der Neu- oder Wiederbestellung von Mitgliedern der Geschéftsfithrung hat das Uber-
wachungsorgan flir eine vertragliche Zustimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenle-
gung Sorge zu tragen. Dies ist zurzeit nicht méglich, da die Geschéftsfihrer gemal gelten-
den Anstellungsvertrag zum Stillschweigen verpflichtet sind.

6.2.2

Die Vergutung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans soll individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen und in allgemein verstandlicher Form im Corporate Governance-Bericht
dargestellt werden,

Der Aufsichtsrat ist ehrenamtlich tatig, eine Aufnahme in den Corporate Governance-Bericht
entfalit daher.
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7. Rechnungslequng und Abschlussprifung

7.21

Zweifel an der Unabhangigkeit des Abschlussprifers: Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags
soll das Uberwachungsorgan bzw. der Prifungsausschuss (Audit Committee) eine Erklarung
der vorgesehenen Abschlusspriiferin bzw. des vorgesehenen Abschlusspriifers einholen,
(...). Die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers ist im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
sichergestellt. Eine zusatzliche Erklarung zu den geschéftlichen, finanziellen, persénlichen
und sonstigen Beziehungen ist in 2010 nicht vor Bestellung des Abschlussprifers eingeholt
worden, zwischenzeitig wurde dies jedoch nachgeholt. In Zukunft wird die Erklarung des
Abschlussprifers vor der Unterbreitung des Wahlvorschlags eingeholt werden.

Geesthacht, 01.10. 2011

Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Zentrum fur Material- und Kiistenforschung GmbH
: GKSS-Forschungszentrum Geesthacht GmbH)

rof. Dr. Wolfga aysser 4 Gan
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